ANEXO Il - REFERENCIAL DO PLANO DE NEGOCIOS

MANUTENGAO DA ILUMINAGAO PUBLICA E IMPLEMENTAGAO DE SISTEMA
DE TELEGESTAO

1. INTRODUGAO

O Plano de Negocio de Referéncia foi elaborado para contratagdo de empresa
para realizar a manutengao, implantagdo de telegestdo e ampliagdo dos sistemas de
iluminagdo publica existentes nos municipios do CONSORCIO PUBLICO
INTERMUNICIPAL DA REGIAO DO ALTO URUGUAI — CIRAU.

A iluminagdo publica pertence aos municipios do CIRAU, denominados de
CONTRATANTES. O CONTRATO tera prazo de 10 (dez) anos, sendo estimado, 1
(um) ano para a implantacdo da telegestdo, e 10 (anos) anos de MANUTENCAO,
conforme contratagdo. Apos o término do CONTRATO, todas as instalacbes do

empreendimento deverado ser revertidas ao CONTRATANTE.

E importante ressaltar que as informagdes que constam no Plano de Negdcios
de Referéncia n&do implicam a CONTRATADA ou ao CONTRATANTE em deveres e
direitos, e servem apenas como diretrizes para os licitantes desenvolverem seus
proprios Planos de Negodcios. Portanto, a CONTRATADA podera, por livre escolha,
com base em sua expertise de mercado, adaptar a implantagdo da telegestdo da
forma que achar mais conveniente, desde que em conformidade com o CONTRATO,

o EDITAL e demais ANEXOS, cumprindo com os requisitos normativos vigentes.
2. PRINCIPAIS PREMISSAS UTILIZADAS

O Plano de Negécios de Referéncia fundamenta-se na manutengao, implantagao
da telegestao e ampliagado do parque de iluminagao publica. O estudo foi dividido por
itens, conforme a seguir, ficando a cargo de cada municipio optar pela contratagao

que melhor lhe convir, dentro de suas necessidades:

i. Implantagdo do SISTEMA DE TELEGESTAO

No primeiro ano de contrato esta prevista a instalacdo de telegestdo em até



55.785 pontos, conforme quantidades efetivamente contratadas pelos municipos.

Neste item estd incluso a elaboracgo do CADASTRO DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA, conforme especificado no Termo de Referéncia, podendo

ser elaborado de forma concomitante a implementacéo do Sistema de Telegestao.

Estima-se que até 6% dos pontos de iluminacdo LED ja existentes nos
municipios nao estejam preparados para receber a instalacdo de telegestao, sendo
obrigacdo da CONTRATADA a substituicdo destes pondos para luminarias que
permitam o uso de telegestdo. Os custos dessas substituigdes ja estdo contemplados

no valor mensal a ser pago a CONTRATADA.

ii. Implantacdo de CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL (CCO)

O CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL sera responsavel pela
coordenacao, pelo gerenciamento e pelo controle de todas as agdes de manutengao e
operacgdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluindo o Sistema de
Telegestdo. O CCO devera concentrar as capacidades de monitoramento e controle
pleno dos pontos com TELEGESTAO da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, conforme especificacdes contidas no Termo de Referéncia e anexos.

iii. Execugdo de SERVICOS de manutengdo da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINAGAO PUBLICA

Os servicos de manutencdo do sistema englobam todas as atividades e
cuidados técnicos necessarios para assegurar o funcionamento regular e permanente
do sistema de iluminagao publica, a correcdao de nao conformidades detectadas, a
substituicdo ou reparo nos equipamentos e acessorios, 0 atendimento a solicitagoes
para substituicdo de lampadas, triagem e recuperacado dos materiais retirados da rede,

bem como, o descarte dos inserviveis.

O suprimento de materiais para reposicdo no sistema de iluminagao publica sera
de responsabilidade da contratada.
iv. Servigos de ampliagao da Rede Municipal de lluminagao Publica.

Para o periodo do Contrato, os municipios estimam a necessidade de

implementacdo de cerca de 20% de novos pontos de lluminagdo Publica, seja por



deficiéncia na estrutura atual, criacdo de novas vias ou ampliagao das vias existentes.

Para os municipios que optarem pela contratacdo desse item sera criado um
banco de créditos correspondente ao quantitativo contratado para todo o periodo

contratual.

Conforme as necessidades forem identificadas e o0s novos pontos
implementados, o Banco de Créditos vai sendo atualizado, até que sejam esgotados

os quantitativos contratados.
2.1.DA REMUNERAGAO

Cabera a cada municipio a realizagao de estudo e projeto para estabelecer os
itens a serem contratados, dentro de suas necessidades e disponibilidade de

investimentos.

A remuneracdo da CONTRATADA ocorrera conforme os itens efetivamente
contratados por cada municipio, desde que cumpridos os requisitos técnicos e

contratuais estabelecidos.

O valor a ser pago mensalmente pelo municipio sera a soma dos valor unitarios

de cada item, multiplicados pelos respectivos quantitativos contratados:
RM=Q,*VUM +Q,*VUM ,+Q,* VUM ,+Q,* VUM ,

Sendo:
e Q, =quantidade do item 1 contratado
e VUM, = Valor unitario mensal do item 1
e Q, =quantidade do item 2 contratado
o VUM,= Valor unitario mensal do item 2
e Q; = quantidade do item 3 contratado
o VUM,= Valor unitario mensal do item 3
e Q, = quantidade do item 4 contratado

e VUM, = Valor unitario mensal do item 4



Seguem as demais principais premissas utilizadas nesse Plano de Negdcio de

Referéncia:

a) As luminarias a serem utilizadas, tanto para modernizagdo quanto para
manutencao, devem atender, além da NBR 5101, as normas NBR IEC 60598-1,
NBR 5123, NBR 5426, NBR IEC 60529, NBR 11003, NBR 12613, NBR 15129,
NBR IEC 60061 e NBR IEC 60238, além da Portaria n° 62 do INMETRO ou outra
que vier a substitui-la. As luminarias terdao acabamento interno e externo isento
de falhas ou qualquer outro defeito que possam vir a comprometer seu pleno

desempenho.

b) Considerada como tarifa média cobrada pela DISTRIBUIDORA LOCAL DE
ENERGIA ELETRICA o valor de R$ 0,50611 para a lluminacdo publica, em

analise feita em janeiro de 2025;

c) A definicdo do valor da REMUNERACAO MENSAL adotada neste Plano de
Negdcio foi realizada por meio da afericao dos investimentos necessarios, dada
a estrutura de custos e despesas estimadas, considerando uma Taxa Interna de

Retorno (TIR) de 8,5% ao ano para o periodo contratual.

d) Este Plano de Negdcio consiste em modelo de referéncia para apresentagao
da oportunidade de investimento aos empreendedores interessados, dotado de

premissas e de pesquisas de mercado.

e) A REMUNERACAO MENSAL MAXIMA ¢ sigilosa, sendo considerada para

efeitos das propostas dos licitantes.

f) A estimativa de inflagdo constante para o periodo do CONTRATO

ADMINISTRATIVA é de 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento) ao ano;
g) Os calculos e estimativas foram realizadas em julho de 2025;
3. PLANILHA ORLAMENTARIA

Para cada item do projeto, foram contabilizados os custos de implementacao
previstos, usando como base as planilhas orcamentarias, complementadas por

orcamentacao direta com ao menos 3 fornecedores.



O modelo a seguir foi o utilizado no projeto, devendo ser adotado pelos licitantes:

CIRAU - IMPLEMENTACAO DE SISTEMA DE TELEGESTAO, MANUTENC AO E AMPLIAC AO DO SISTEMA DE ILUMINACAO PUBLICA

) TIR (anual) 8,50% Pontos 58356
PLANILHAORCAMENTARIA TIR (mensal) 0,71% BDI 24,448%
Prazo (meses 120 Data mai/25
Valores comBDI
Item Descricao Unidade| Quantidade | Valor unitério | R$ Unitério R$Total
mensa mensal
1 |Sistemade Telegestdo e cadastramento - -
(GOMP1: FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS DO SISTEMA DE
11 TELEGESTEO ponto 58356 - -
(GOMP2: IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE TELEGESTAO
12" | NCLUINDO CADASTRAMENTO DOSPONTOS ponto | 5636 ’ l
QOMP3: QUSTO MENSAL DO SISTEMA DE TELEGESTAO
13 (Software) ponto 58356 - -
LUMINARIA DE LED PARA ILUMINACAO PUBLICA, DE 9B WATE
14 1137 W- FORNEQMENTO EINSTALACAO ponto | 3501 ) -
2 |Centrode Controle Operaciona - -
(QOMP4: Centro de Controle Operacional - Equipamentos e
21 | ~ un 45 - -
instalacao
3 Servicos de manutencao da Rede Municipal de lluminacdo ) )
Publica
31 CDMPS: I\ilaterllal's para a manutencao da Rede Municipal de un 58356 i i
lluminacao Publica
32 CDMPG: S~er\/|<;los.de manutencao da Rede Municipal de un 58356 ] _
lluminacao Publica
a Servicos de anpliacao daRede Municipal de lluminacao j
Publica . _ _
41 COM!-"7: S~er\/|g,os.de ampliacao Qa Rede Municipal de un % ) )
lluminacao Pdblica - Rede BT existente
42 QOMP8: Senicos de ampliacao da Rede Municipal de un a3 ) j
"~ |lluminacao Publica - Extensdo de Rede BT
QOMP9: Senicos de ampliagao da Rede Municipal de
4.3 A o . un 300 - -
lluminagao Pdblica - lluminacao decorativa RGB
Valortotal mensal comBDI -

O licitantes deverao apresentar junto com a proposta de precos a planilha com
os valores unitarios (em amarelo) preenchidos. A planilha ira calcular de forma
automatica os valores mensais ja considerando o BDI e TIR do projeto.

Ha uma aba especifica para cada umas das composi¢cdes dos subitens da
Planilha Orcamentaria, que poderdao ser usadas pelos licitantes para fins de
levantamento de seus custos, ficando a critério de cada um o preenchimento
detalhado das composi¢des ou o preenchimento dos valores unitarios diretamente na
aba principal da Planilha (recorte acima).

Também devera ser apresentado o calculo de composicdo do BDI de acordo
com as informagdes do licitante, sendo a aba da planilha uma estimativa de projeto.

O valor da TIR nao devera ser alterado.
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